
!

"#$%&'
!"#$%&
!"#$%#&#'()*+$,)-).#/012*%%#3)4)5%#22678#3)
-).9#&$/&#:"#)+'()-);<#:%#:2:=#)>2*$?
%:0':#%#@

!"'()**$

!"+$,-%./0%$1$%
A:%).#/0#2)679)(:#)B#<79;A:$/&+'=)

"23"+$,-%.$"4*"5"6)%7$*
!C)D)E:%9F'#3)C)D)>6#66#93)C)D)>*19:0*3)
C)D)G9H+%#9@

8)9*6I':#9%)$/&9H=#)9):.;$%4<=0$

>"?)(($$0)//$*)679)(:#)G*66##1*+$#'

!"2#/0#9#9)@%AB$

!"C)7:$00"679)J#9%:=#)B#9:/&%#

) "

D"':E00<=$*"90$%*$FG<=

!>"H$*-F)%0$*
"

()*%&&+,+,-'
K22#)GFA1F'#'%#')LF9?)
$:/&%:=)*+$)(#A)5%*';"F=#')(97/0#'M)
.#')N#9()=#AH8)(#9)K"":2(+'=)
9#/&%$);+$*AA#'"*+#'3)(#'')*+/&)
(#9)67'6%#)51:#2#9)&*%)K'$19+/&)*+6)
#:'#')0FA12#%%#')5/&A:#2)OP-PM).:#)
>2*$%:0':#%#')679)(#')N#:;0'F16)<#9?
(#')LF')F"#')+'()LF')+'%#')*+6#:'?
*'(#9)=#(97/0%)!'F%6*22$)J2*/&;*'=#)
FMHM)L#9<#'(#'@M).#')N#:;0'F16)
(*'')#:')1**9)Q*2)&:')+'()&#9)(9#?
&#'3)":$)#9)$:/&)2#:/&%)#:'$%#22#')2H$$%M

./0+&,+1+&



2

30#*45,65,'
.:#$#)R9<#:%#9+'=);+)SK)2*)/*9%#T)#'%&H2%)(*$)0FA12#%%#)
51:#2A*%#9:*2)679)#:'#')CM)Q:%$1:#2#9,)-)N#9(3)-)>6*''#3)
-)K"2*=#)J#9%:=#)B#9:/&%#)+'()-)U9V1#M).:#)R9<#:%#9+'=)
0*'')':/&%)F&'#)(*$)B9+'($1:#2)=#$1:#2%)<#9(#'M

7#8*-5*&9):'*8%-*./0+&
W#:A)51:#2)A:%)R9<#:%#9+'=)=#2%#')(:#)=2#:/&#')X#=#2')<:#)
:A)B9+'($1:#2M)R$)=:"%)*22#9(:'=$)#:')1**9)'#+#)R2#A#'%#3)
(:#)'*/&6F2=#'()#902H9%)<#9(#'M)Y")(:#)51:#2#9)#:':=#)F(#9)
*22#)(#9)'#+#')R2#A#'%#)679)SK)2*)/*9%#T)'+%;#'3)"2#:"%)
:&'#')7"#92*$$#'M)>9:';:1:#22)$:'()*22#)R2#A#'%#)69#:)0FA":?
':#9"*9M

;0+*<+#=>%,'+#
.:#)Q#'70*9%#')$:'()K+6=*"#'0*9%#'3)
(:#);+$H%;2:/&#)5:#=1+'0%#)"9:'=#'3)
<#'')#$)(#A)51:#2#9)=#2:'=%3)(:#)(*9?
*+6)*'=#=#"#'#')B#9:/&%#);+)0F/&#'M)
ZF9)W#=:'')(#$)51:#2$)<#9(#')(:#)
Q#'70*9%#')=97'(2:/&)=#A:$/&%M)[#(#9)

51:#2#9)#9&H2%)\)Q#'70*9%#'3)LF')(#'#')#:'#)*+$=#<H&2%)
+'()L#9(#/0%)'#"#')(#')#:=#'#')N#9()=#2#=%)<:9(M).:#)
"#:(#')*'(#9#')G*9%#')0FAA#')*+$)(#A)51:#2M
B#2:'=%)#$)(#A)51:#2#9)<H&9#'()(#$)51:#2$)(:#)K+6=*"#')
$#:'#9)Q#'70*9%#);+)#96722#'3)$F)(#/0%)#9)(:#$#)*+6M)KA)
51:#2#'(#)(*96)#9)$:/&)(:#)*'=#=#"#'#')5:#=1+'0%#)(*679)
=+%$/&9#:"#'M
N*%)#:')51:#2#9)":$);+A)51:#2#'(#)':/&%)*22#)K+6=*"#')$#:?
'#9)Q#'70*9%#)#96722%3)$F)#9&H2%)#9)(*679)2#:(#9)*+/&)0#:'#)
>+'0%#M

I$/G*&$%=$40J)K+6)4)Q#'70*9%#')<:9()#:')GF/&$%#9')=#?
6F9(#9%M).#9)51:#2#9)A+$$)*2$F)#:'#')GF/&$%#9')LF9<#:$#')
0]''#'3)+A)(:#)G*9%#);+)#96722#'M).*"#:):$%)#$)=2#:/&3)A:%)
<#2/&#A)B#9:/&%)(#9)GF/&$%#9')#9<F9"#')<+9(#M

;0+*#+)+#*?%::++'%--+#
K22#)^)G*66##%*$$#')(:#$#9)R9<#:%#9+'=)<#9(#')LF9)51:#2?
"#=:'')A:%)(#')G*66##%*$$#')(#$)B9+'($1:#2$)L#9(#/0%)
=#A:$/&%M).*'');:#&%)_#(#9)51:#2#9)<:#)=#<F&'%)-)G*66##?
%*$$#)+'()2#=%)$:#)F66#')LF9)$:/&)*"M)R$)=:"%)O)'#+#)K9%#')
LF')G*66##%*$$#'3)(:#)<:#)6F2=%)L#9<#'(#%)<#9(#',

H-::$4K$%J".#9)51:#2#9)(*963)*'$%*%%)#:')B#?
9:/&%)*+$)(#9)`:$/&A:%%#);+)'#&A#'3)*+/&)#:')
B#9:/&%)9#/a/#2'M)R9)2#=%)(*$)$:/&)!""#$%&!'
()*"+*!,*):A)Q722#:A#9)"#I'(#'(#)B#9:/&%)
:')$#:'#)>6*''#M
+$/<=K)<F/*$10%):4/4$%$%J).#9)51:#2#9)
(*96)#:')"#2:#":=#$)B#<79;$%#:'/&#')!*+/&)
5*2;@)*+$)$#:'#9)>6*''#)'#&A#'M).*$)(*96)

#9)*+/&3)<#'')$#:')B#9:/&%)"#9#:%$)L#9<79;%):$%M).+9/&)(:#)
R'%'*&A#)0*'')(*$)B#9:/&%)<:#(#9)S=#':#8"*9T)<#9(#')
F(#9)=*9)#:'#')GF/&$%#9')"9:'=#'M

;0+*.%&@1+,0A$'+
.:#$#).#$$#9%=#9:/&%#)"#9=#')679)(:#)G]?
/&#)'#+#)N#9*+$6F9(#9+'=#'M)5:#)<#9(#')
<:#)(:#)":$&#9:=#')B#9:/&%#)=#0F/&%3)*"#9)
&:#9)<:9()(*$)B#<79;)S5*2;T)L#92*'=%M)
.*$):$%)A*'/&A*2)':/&%)$F)#:'6*/&3)<:#)#$)
$/&#:'%M

;0+*B+6=,@C0-A$)#1
.:#)OP)B#<79;#)<#9(#');+)51:#2"#=:''):')(#')
'#+#')B#<79;$%9#+#9)679)(:#)B#<79;A:$/&+'=)
=#6722%M)L<=01*;J"M*"&$%"+$,-%.K4/<=1*;"4/0"
F$4*"9):."$*0=):0$*N).#9)*0%:L#)51:#2#9)0*'');+A)
b79;#')'+')*+/&)(#')5%9#+#9)A:%)(#9)B#<79;A:?
$/&+'=)L#9<#'(#'M)c$%)(:#)B#<79;A:$/&+'=)2##93)

<:9()$:#)$F)*+6=#6722%3)(*$$)$:/&)A*D:A*2)C)B#<79;#)LF')
_#(#9)J*9"#)!+'()0#:')5*2;d@):')(#9)J2*$/&#)"#I'(#'M

./0+&+#8+

.*$)51:#2)#'(#%)'*/&)<:#)LF93)<#'',
?))#:')51:#2#9)#:')B#9:/&%)*+6'#&A#')<:22)+'()0#:')B#9:/&%)
A#&9)(*):$%3
?)#:')51:#2#9)C)B#9:/&%#)6#9%:=)=#0F/&%)&*%3
?)#:')51:#2#9)\)GF/&$%#9'#)"#$:%;%M

B#<:''#9):$%3)<#9)(:#)A#:$%#')5:#=1+'0%#)*+6<#:$#')0*''M)
e#"#')(#')6#9%:=)=#0F/&%#')B#9:/&%#'3)"9:'=#')'+')*+/&)
#96722%#)Q#'70*9%#')5:#=1+'0%#)#:'M

<%'+,0%&*:=,*8+#*:=#:'+#*
./0+&+,*
K22#$)":$&#9)':/&%)#9<H&'%#)Q*%#9:*2)!N#9(3)>6*''#3)K"2*=#)
J#9%:=#)B#9:/&%#3)U9V1#3)GF/&$%#9'#@)<:9()'+9)"#']%:=%3)
<#'')C)51:#2#9)A:%)LF')(#9)>*9%:#)$:'(M)
.#9)51:#2*"2*+6)H'(#9%)$:/&)"#:)67'6)51:#2#9')':/&%M)

?=A$+#/+,-5#%&
L10G%J)G*92?N#:';)5/&A:#2
M::1/0%)04G*"1*&"+%)OFJ)U&9:$%F6)`:$/&
@GP$%QM::1/0%)04G*J)[F/&#')R#+<a0
R$&)F04G*"1*&";%)O/<=$"I$)%7$401*;J)N#:0F)R22#9
S$F0G%)0J)U&9:$%F1&)f:1$0a
T*0$%"H40)%7$40"PG*J)N*9*2()W:2;3)Y2:L#9)R9&*9(%
I$/G*&$%$*"U)*F")*J)J*A:2:#)`9:#"3)(#')51:#2#09#:$)51:#2?
A:2"#'3)(:#)G:'(#9)LFA)G:'(#9&*+$)N*9%&F63)(:#) #̀:2'#&A#9)
(#$)SB*%&#9:'=)F6)J9:#'($T3)(#') #̀:2'#&A#9')(#$)N#:(#2"#9=#9)
51:#2#L#92*=)W+9=#L#'%)*+6)5%*&2#/0
VWF:1/4P$"U4/0%47104G*"4*"U$10/<=:)*&J)N#:(#2"#9=#9)51:#2#?
L#92*=3)G*%;#'%*2#9$%9*$$#)-3)g4h\4)R2;%*23)<<<?&#:(#2"*#9M(#



D

E5#'+#'
!"/0GP$
!/F'$:$%:'=)F6,)-)12*%#3)4)1#(#$%*2$3)-)
*(_+$%:'=)0'F"3)*'()*)12*$%:/)9:L#%):')%<F)
1*9%$@

!"B)*

!"<G*&4K$*0"&4/B$*/$%
<:%&)2:(3)6F9)%&#)/F'(:A#'%)*$$F9%A#'%)

"23"<G*&4K$*0/"4*"5"<G:G%/
!C)D)2#AF'3)C)D)1#11#93)C)D)1*19:0*3)
C)D)&#9"$@

8)#L#')<#:9(#9)/):0"&4/=$/

>"<G(($$"<1B/)6F9)%&#)/F66##)"9#*0$

!"(#2:/:F+$)@%AB$

!"0%)X"6F9)I':$&#()(:$&#$

) "

D"/0)%"0GF$*/

!>"K$*1"<)%&/
"

.+'*7/
B#'%2a)1+'/&)*22)/FA1F'#'%$)F+%)F6)
%&#)1+'/&"F*9(M)`&#)$%FL#):$)/F'?
$%9+/%#()*//F9(:'=)%F)%&#):22+$%9*%:F')
F')%&#)9:=&%M)K6%#9)*223)%&#)'#<)I6%&)
12*a#9)A+$%)&*L#)&:$)F9)&#9)F<')
5/&A:#2)OP-P3)%FFd)`&#)12*$%:/)9:L#%)
&*2L#$)6F9)%&#)*(_+$%:'=)0'F")*9#):'?
$#9%#()69FA)"F%&)$:(#$)!aF+)A*a)<*'%)
%F)+$#)12:#9$)%F)=#%)*)I9A)/F''#/%:F')
F6)%&#)9:L#%)&*2L#$@M)`+9')%&#)0'F")
$#L#9*2)%:A#$)+'%:2):%)AFL#$)$AFF%&2aM

F)&+-



G

"#',58)A'05#
`&:$)#D1*'$:F')6F9)!"#!"$!%&')/F'%*:'$)*22)/FA1F'#'%$)6F9)
*)I6%&)12*a#9,)-)$%FL#3)-)1*'3)-)%9*a)6F9)I':$&#()(:$&#$3)*'()
-)U9V1#M)`&:$)#D1*'$:F'):$)'F%)12*a*"2#)<:%&F+%)%&#)"*$#)
=*A#M
c6)12*a:'=)<:%&)%&#)#D1*'$:F'3)%&#)F9:=:'*2)9+2#$)F6)%&#)"*$#)
=*A#)*112aM)NF<#L#93)%&#9#)*9#)$FA#)'#<)#2#A#'%$)<&:/&)
*9#)#D12*:'#()"#2F<M)>2*a#9$)<:22)(#/:(#):6)%&#a)<*'%)%F)+$#)
*'a)F9)*22)F6)%&#)'#<)#2#A#'%$)6F9"!"#!"$!%&'M)K22)#2#A#'%$)
/*')"#)/FA":'#()<:%&)%&#)"*$#)=*A#M

<+#)*E%,8-
Q#'+)/*9($)*9#)/&*22#'=#$)<&:/&)
=#'#9*%#)*((:%:F'*2)L:/%F9a)1F:'%$):6)
*)12*a#9):$)*"2#)%F)/FF0)*22)%&#)(:$&#$)
9#i+:9#()F')%&#)/*9(M)
W#6F9#)%&#)=*A#)*22)A#'+)/*9($)*9#)
$&+6j#()%&F9F+=&2aM)R*/&)12*a#9):$)

(#*2%)\)A#'+)/*9($M)R*/&)12*a#9)%&#')$#/9#%2a)/&FF$#$)
F'#)F6)%&#)/*9($3)12*/#$):%)6*/#)(F<')*(_*/#'%)%F)&:$)F9)&#9)
$%FL#)*'()(:$/*9($)%&#)F%&#9)%<F)6*/#)(F<'M)`&#)+'+$#()
*'()(:$/*9(#()/*9($)*9#)1+%)"*/0):'%F)%&#)"FDM)c6)*)12*a#9)
$+//#$$6+22a)6+2I22$)*22)/&*22#'=#$)69FA)&:$)F9)&#9)/*9(3)%&#)
/*9():$)%+9'#()6*/#)+1M)K%)%&#)#'()F6)%&#)=*A#)%&#)12*a#9)
<:22)9#/#:L#)%&#)L:/%F9a)1F:'%$)19:'%#()F')%&:$)/*9(M
c6)*)12*a#9)(:()'F%)6+2I22)*22)/&*22#'=#$)69FA)&:$)F9)&#9)
A#'+)/*9()"#6F9#)%&#)#'()F6)%&#)=*A#3)&#)F9)$&#)<:22)'F%)
#*9')*'a)L:/%F9a)1F:'%$)69FA)%&:$)/*9(M

9B$<4):"*G0$J)JF+9)A#'+)/*9($)/*22)6F9)*)$%*9)%F0#'M)`&:$)
A#*'$)%&*%)*)12*a#9))A+$%)&*L#)*%)2#*$%)F'#)$%*9):')F9(#9)%F)
/9#*%#)%&:$)(:$&M)NF<#L#93)%&#)$%*9)%F0#')(F#$)'F%)'##()%F)
"#)#*9'#()<:%&)*'a)$1#/:I/)(:$&M

H+6*E5::++*E)/-
K22)^)/F66##)/+1$):')%&:$)#D1*'$:F')*9#)*((#()%F)%&#)/F6?
6##)/+1$):')%&#)"*$#)=*A#)*'()$&+6j#()6*/#)(F<'M)`&#'3)
#*/&)12*a#9)9*'(FA2a)(9*<$)F'#)/+1)*'()12*/#$):%)6*/#)+1)
:')69F'%)F6)&:$)F9)&#9)$%FL#M)`&#9#)*9#)O)'#<)%a1#$)F6)/F66##)
/+1$)<&:/&)*9#)#D12*:'#()"#2F<,

C%)/="<)*J"c'$%#*()F6)/&FF$:'=)*)'#<)(:$&)
69FA)%&#)%*"2#3)%&#)12*a#9)A*a)T9#/a/2#k)*')
*29#*(a)$1F:2%)(:$&M)N#)F9)$&#)1+%$)*)(:$&)
<&:/&)&*()19#L:F+$2a)"##')%&9F<'):')%&#)
%9*$&)/*'):'%F)&:$)F9)&#9)1*'M
6:)PG%"Y$10%):4.$%J)`&#)12*a#9)A*a)9#AFL#)
*'a)F'#)/F'(:A#'%)!#L#')$*2%@)69FA)&:$)F9)
&#9)1*'M)`&:$):$)*2$F)*22F<#():6)%&#)(:$&)*2?
9#*(a)<*$)$1F:2%M)X#AFL:'=)%&:$)F'#)/F'(:?
A#'%)/*')A*0#)%&#)(:$&)T#(:"2#k)*=*:')F9)
#L#')A*0#):%)T1#96#/%2a)/FF0#(k):')F9(#9)%F)
#*9')*)$%*9)%F0#'M

I,0#J*;0-$+-
`&#$#)(#$$#9%)(:$&#$)F66#9)'#<)/&*22#'=#$)
6F9)%&#)/&#6$M)`&#a)*9#)/FF0#()*$)+$+*23)
"+%)%&#a)/*22)6F9)%&#)/F'(:A#'%)T$*2%Mk)
`&#$#)(:$&#$)/*')"#)A+/&)AF9#)(:6I/+2%)
%F)/FA12#%#)%&*')%&#a)$##Ad

K--5,'+8*E5#80C+#'-
`<#'%a)/F'(:A#'%$)!C)/F'(:A#'%$)F6)#*/&)/F2F9@)
*9#)1F+9#():'%F)%&#)'#<)(:$1#'$#9)%F)/9#*%#)%&#)
*$$F9%#()/F'(:A#'%$)(:$1#'$#9M)YG0$J"C=$%$"4/"
YZ"/):0"4*"0=$")//G%0$&"<G*&4K$*0/N"`&#)*/%:L#)
12*a#9)A*a)/&FF$#)%F)+$#)%&#)*$$F9%#()/F'(:A#'%$)
(:$1#'$#9):'$%#*()F6)%&#)F%&#9)(:$1#'$#9$M)c6)%&:$)

(:$1#'$#9):$)#A1%a3):%):$)9#I22#()<:%&)*22)*L*:2*"2#)/F'(:?
A#'%$)l)+1)%F)*)A*D:A+A)F6)C)/F'(:A#'%$)1#9)/F2F9)!"+%)
<:%&F+%)*'a)$*2%d@M

3#8*5:*'$+*B%C+
`&#)=*A#)#'($)_+$%)2:0#):')%&#)"*$#)=*A#M)K)=*A#):$)FL#9,
?)):6)*)12*a#9):$)+'*"2#)%F)12*/#)*)(:$&):')&:$)F9)&#9)1*')
"#/*+$#)'F)AF9#)(:$&#$)*9#)*L*:2*"2#
?):6)*)12*a#9)&*$)I':$&#()C)(:$&#$
?):6)*)12*a#9)&*$)/F22#/%#()\)$%*9$

`&#)12*a#9)<:%&)%&#)AF$%)L:/%F9a)1F:'%$)*%)%&#)#'()F6)%&#)
=*A#):$)%&#)<:''#9M
X#A#A"#9)%&*%)"F%&)I':$&#()(:$&#$)Ke.)/FA12#%#()A#'+)
/*9($)*9#)<F9%&)L:/%F9a)1F:'%$M

E5C/5#+#'-*:5,*L0:'$*
M&%J+,*
K22)/FA1F'#'%$)'F%)a#%)A#'%:F'#():')%&#$#)9+2#$)!$%FL#3)
1*'3)%9*a)6F9)I':$&#()(:$&#$3)U9V1#3)$%*9$@)*9#)+$#()F'2a):6)
%&#)=*A#):$)12*a#()<:%&)IL#)12*a#9$M)`&#)/F'(:%:F'$)6F9)
<:'':'=)%&#)=*A#)*9#)%&#)$*A#)<:%&)IL#)12*a#9$M

?0'A$+#*-'%::
U$/4;*$%J)G*92?N#:';)5/&A:#2
M::1/0%)04G*")*&"+%)B=4<"U$/4;*J)U&9:$%F6)`:$/&
@GP$%"L%0J)[F/&#')R#+<a0
V&404*;")*&"S)XG10J)N#:0F)R22#9
C%)*/:)04G*J)Q:/&*#2)G9]&'#9%
V*;:4/="[$%/4G*J)5*22a)NF1#9
\40="<G::)7G%)04G*"G(J)N*9*2()W:2;3)Y2:L#9)R9&*9(%
9B$<4):"0=)*F/"0GJ)`9:#")6*A:2a3)51:#2#09#:$)51:#2A:2"#'3)%&#)
0:($)F6)G:'(#9&*+$)N*9%&F63)*22)1*9%:/:1*'%$)F6)TB*%&#9:'=)F6)
J9:#'($k3)%&#)*%%#'(##$)F6)N#:(#2"#9=#9)51:#2#L#92*=m$)W+9=#L#'%)
*%)U*$%2#)5%*&2#/0
U4/0%47104G*"4*"0=$"T9,)J*'%*$a)J2:=&%)>+"2:$&:'=3)c'/M3)-ngC)
b#$%)UF+'%a)XF*()WO3)5+:%#)-3)XF$#L:22#3)Q:''#$F%*3)CC--\3)
o5KM)<<<M6*'%*$aj:=&%=*A#$M/FA



N

E5#'+#)*8+*&%*O5P'+
!"(G1%*$)1
!$#)/FA1F$*'%)(#)-)12*%#*+3)(#)4)1:#($3)
(#)-):'(:/*%#+9)(#)%#A1p9*%+9#)#%)(#)O)
9:L#%$)#')12*$%:i+#@

!"<)//$%G:$

!"])<G*"&^_B4<$/
KL#/)+')/F+L#9/2#)1F+9)2m*$$F9%:A#'%)
(m:'=9p(:#'%$)

23"4*;%_&4$*0/"&$"5"<G1:$1%/
!C)/:%9F'$3)C)1F:L9#$3)C)1F:L9F'$3)C)F9:?
=*'$@

8"/*9%#$"%$<$00$/"/):_$/

>"0)//$/"`"<)(_)1F+9)2#$)1*+$#$)/*6p

!"(p2:/:#+$#"<%AB$

!"B:)0$)1"1F+9)2#$)9#/#%%#$)9p+$$:#$
) "

D"_0G4:$/

!>"<)%0$/"K$*1
"

K)*/,Q%&%O&+
.p%*/&#;)2#$)1:q/#$)(+)_#+)1F+9)2#$)
*$$#A"2#9)/FAA#)$+9)2m:22+$%9*%:F')
1F+9)i+#)2#)/:'i+:qA#)_F+#+9)*:%)$F')
19F19#)6F+9'#*+M)f#$)9:L#%$)12*$%:i+#$)
(#)2m:'(:/*%#+9)(#)%#A1p9*%+9#)$F'%)
:'$p9p$)(#$)(#+D)/r%p$M)>9#$$#;)2#$)
(#+D)9:L#%$)2m+')/F'%9#)2m*+%9#)6#9A#?
A#'%M)`F+9'#;)2#)"F+%F')12+$:#+9$)
6F:$)_+$i+ms)/#)i+m:2)$#)(p12*/#)$*'$)
s?/F+1M

FR1&+-*8)*S+)



T

KU%#'V/,5/5-
U#%%#)#D%#'$:F')1F+9)2#)_#+)t)K)2*)U*9%#)u)/F'%:#'%)%F+$)2#$)
p2pA#'%$)'p/#$$*:9#$)1F+9)+')/:'i+:qA#)_F+#+9),)-)6F+9'#*+3)
-)/*$$#9F2#3)-)12*%#*+)1F+9)2#$)9#/#%%#$)9p+$$:#$)#%)+'#)/9V1#M)
U#%%#)#D%#'$:F')'p/#$$:%#)2#)_#+)(#)"*$#)1F+9)V%9#)+%:2:$p#M

;Q,5)&+C+#'*8+*&%*M%,'0+
fF9$i+#)LF+$)_F+#;)*L#/)/#%%#)#D%#'$:F'3)2#$)9q=2#$)(+)_#+)
(#)"*$#)9#$%#'%)2#$)AVA#$M)fm#D%#'$:F'):'%9F(+:%)/#1#'(*'%)
(#$)'F+L#*+%p$)i+:)$F'%)#D12:i+p#$)12+$)"*$M)f#$)_F+#+9$)
1#+L#'%)(p/:(#9)(m+%:2:$#9)%F+%)F+)1*9%:#)(#)$#$)'F+L#*+D)
p2pA#'%$)(#)_#+)1F+9)t)K)2*)U*9%#)uM)`F+$)/#$)p2pA#'%$)
1#+L#'%)V%9#)/FA":'p$M

W+-*E%,'+-*<+#)
f#$)/*9%#$)A#'+)$F'%)(#$)F"_#/%:6$)
i+:)9*11F9%#'%)(#$)1F:'%$)(#)L:/%F:9#)
$+112pA#'%*:9#$)$:)+')_F+#+9)*99:L#)s)
/+:$:'#9)%F+%#$)2#$)9#/#%%#$)(#A*'(p#$)
$+9)2*)/*9%#M
KL*'%)2#)(p"+%)(#)2*)1*9%:#3)Ap2*'=#;)

2#)1*i+#%)(#)/*9%#$)A#'+M)U&*i+#)_F+#+9)1:F/&#)\)/*9%#$)
A#'+3)2#$)9#=*9(#)#%)#')/&F:$:%)$#/9q%#A#'%)+'#)i+m:2)12*/#)
6*/#)/*/&p#)s)/r%p)(#)$F')6F+9'#*+M)c2)(p6*+$$#)#'$+:%#)2#$)
(#+D)*+%9#$)6*/#)/*/&p#M)f#$)/*9%#$):'+%:2:$p#$)#%)(p6*+$$p#$)
$F'%)9*'=p#$)(*'$)2*)"Fv%#M
fF9$i+m+')_F+#+9)/FA12q%#)%F+%#$)2#$)/F'(:%:F'$)(#)2m+'#)
(#)$#$)/*9%#$3):2)2*)9#%F+9'#)6*/#)L:$:"2#M)K)2*)I')(+)_#+3)2#)
_F+#+9)=*='#9*)2#$)1F:'%$)(#)L:/%F:9#):'(:i+p$)$+9)2*)/*9%#M
5:)+')_F+#+9)'#)/FA12q%#)1*$)%F+%#$)2#$)/F'(:%:F'$)(m+'#)
/*9%#)A#'+)*L*'%)2*)I')(+)_#+3)/#22#?/:)'#)2+:)9*11F9%#)*+?
/+')1F:'%)(#)L:/%F:9#M

Ra;:$"B)%04<1:4a%$J"4)/*9%#$)A#'+)(#A*'(#'%)+'#)p%F:2#M)
>F+9)/FA12p%#9)2m+'#)(#)/#$)/*9%#$3)2#)_F+#+9)(F:%)1F$$p(#9)
*+)AF:'$)+'#)p%F:2#M)U#%%#)p%F:2#)'#)19FL:#'%)1*$)'p/#$$*:9#?
A#'%)(#)2m+'#)(#$)9#/#%%#$)(#A*'(p#$)1*9)2*)/*9%#)A#'+M

W+-*H5)U+&&+-*X%--+-*Y*E%:Q
`F+%#$)2#$)%*$$#$)s)/*6p)(#)/#%%#)#D%#'$:F')$F'%)Ap2*'=p#$)
6*/#)/*/&p#)*L#/)/#22#$)(+)_#+)(#)"*$#M)>+:$3)/FAA#)(m&*?
":%+(#3)/&*i+#)_F+#+9)1:F/&#)*+)&*$*9()+'#)%*$$#)#%)2*)12*/#)
6*/#)L:$:"2#)s)/r%p)(#)$F')6F+9'#*+M)c2)a)*)O)'F+L#*+D)%a1#$)
(#)%*$$#)s)/*6p),)

'G17$::$"J""12+%r%)i+#)(#)/&F:$:9)+'#)'F+?
L#22#)9#/#%%#)1*9A:)/#22#$)$+9)2*)%*"2#3)2#)
_F+#+9)1#+%)t)9#/a/2#9)u)+'#)9#/#%%#)(p_s)
9*%p#M)c2)19#'()+'#)9#/#%%#)(#)2*)1F+"#22#)#%)2*)
12*/#)(*'$)$*)/*$$#9F2#M
Y$10%):4/)0$1%"&$";Gb0"J)2#)_F+#+9)1#+%)
9#%:9#9)+'):'=9p(:#'%)(+)%a1#)(#)$F')/&F:D)
!AVA#)(+)$#2@)(#)$*)/*$$#9F2#M)U#2*)#$%)
1F$$:"2#)AVA#)$:)2*)9#/#%%#)p%*:%)(p_s)9*%p#M)

U#)9#%9*:%)1#+%)9#'(9#)2*)9#/#%%#)(#)'F+L#*+)t)/FA#$%:"2#)u)
F+)AVA#)2*)6*:9#)(#L#':9)t)1*96*:%#)u)(#)A*':q9#)s)=*='#9)
+'#)p%F:2#M

W+-*F+A+''+-*.%&Q+-
U#$)9#/#%%#$)(#)(#$$#9%$)19F1F$#'%)(#)'F+?
L#*+D)(pI$)*+D)/&#6$M)R22#$)$#)19p1*9#'%)
/FAA#)2#$)*'/:#''#$)9#/#%%#$)A*:$)#22#$)
'p/#$$:%#'%)(+)$#2M)U#/:)#$%)12+$)(:6I/:2#)
s)9p*2:$#9)*+)19#A:#9)*"F9()i+m:2)'#)1#+%)
1*9*v%9#M

WZK--5,'0C+#'*8Z[/0A+-
f#$)OP):'=9p(:#'%$)$F'%)12*/p$)(*'$)2#)'F+L#*+)
j*/F')1F+9)2m*$$F9%:A#'%)(mp1:/#$M)YG0$"J"4:"*^X")"
'L9"UV"9VS"&)*/":^)//G%04K$*0"&^_B4<$/N
f#)_F+#+9)1#+%)+%:2:$#9)2#)j*/F')*L#/)2m*$$F9%:A#'%)
(mp1:/#$)s)2*)12*/#)(#$)*+%9#$)j*/F'$)$m:2)2#)(p/:(#M)
5:)2#)j*/F')#$%)L:(#3):2)#$%)9#A12:)(#)'F+L#*+)*L#/)

%F+$)2#$):'=9p(:#'%$)(:$1F':"2#$)l)_+$i+ms)+')A*D:A+A)(#)C)
:'=9p(:#'%$)(#)/&*i+#)/F+2#+9)!A*:$)1*$)(#)$#2)d@

L0#*8+*&%*M%,'0+
f*)1*9%:#)$#)%#9A:'#)(#)2*)AVA#)A*':q9#)i+#)(*'$)2#)_#+)(#)
"*$#M)f#)_#+)19#'()I'),
?))(q$)i+m+')_F+#+9)'#)1#+%)12+$)A#%%9#)(#)'F+L#22#)9#/#%%#)
(*'$)$*)/*$$#9F2#)!1*9/#)i+m:2)'ma)#')*)12+$)(#)(:$1F?
':"2#$@)w
?))F+)(q$)i+m+')_F+#+9)*)%#9A:'p)C)9#/#%%#$)!2*)/9V1#)
/FA1%#)/FAA#)+'#)9#/#%%#@)w
?)F+)(q$)i+m+')_F+#+9)*)=*='p)\)p%F:2#$M

f#$)_F+#+9$)/FA1%#'%)2#$)1F:'%$)(#)2#+9$)9#/#%%#$)%#9A:'p#$)
#%)(#)2#+9$)/*9%#$)(#)A#'+)/FA12p%p$M
f#)_F+#+9)*L#/)2#)12+$)(#)1F:'%$)(#)L:/%F:9#)#$%)2#)L*:'i+#+9M

<%'Q,0+&*/5),*)#*E0#V
\)0RC+*S5)+),
F̀+$)2#$)p2pA#'%$)(#)_#+)i+:)'mF'%)1*$)#'/F9#)p%p)A#'%:F''p$)
(*'$)/#$)9q=2#$)!6F+9'#*+3)/*$$#9F2#3)12*%#*+3)/9V1#)#%)p%F:2#$@)
$F'%)+%:2:$p$)+':i+#A#'%)s)C)_F+#+9$M)f#)(p9F+2#A#'%)(+)_#+)'#)
/&*'=#)1*$)s)C)_F+#+9$M

M+,-5##+&*8+*A)0-0#+
L10$1%"J)G*92?N#:';)5/&A:#2
M::1/0%)04G*"$0";%)B=4/K$"J)U&9:$%F6)`:$/&
M::1/0%)04G*"&$"<G1P$%01%$"J)[F/&#')R#+<a0
+%)B=4/K$/")&&404G*$:/"$0"%_&)<04G*"J)N#:0F)R22#9
C%)&1<04G*"J"B*"9:#2).+9'#9:'
R$K$%<4$K$*0/"B)%04<1:4$%/"`"J)2*)6*A:22#)`9:#"3)51:#2#09#:$)51:#2?
A:2"#'3)2#$)#'6*'%$)(+)G:'(#9&*+$)N*9%&F63)%F+$)2#$)1*9%:/:1*'%$)(+)
TB*%&#9:'=)F6)J9:#'($k3)2#$)1*9%:/:1*'%$)(+)N#:(#2"#9=#9)51:#2#L#92*=m$)
W+9=#L#'%)*+)U*$%2#)5%*&2#/0
U4/0%471_"$*"6%)*<$J)cRffY3)\Pn)"()(#$)%#/&'F2F=:#$3)C4g-P)f+(9#$3)
J9*'/#3)<<<M:#22FM:'6F



]

"#$5)8
!"(G%*14/
!"#$%**'(#)+:%,)-)0FF012**%3)4)1F%#'3)-)
0'F1)#')O)12*$%:/)02:'0'*=#2$@

!"B)*

!"/B$<$%4c$*=G1&$%
A#%)(#0$#23)LFF9)=#A#'=(#)$1#/#9:_#')

23"/B$<$%4c$*"4*"5"F:$1%$*
!C)/:%9F#'3)C)1#1#93)C)1*19:0*3)C)09+:(#'@

8"'F=)L9##A(#9#".G10$";$%$<=0$*

>"FG(O$FGBc$/)LFF9)(#)0F6I#1*+;#

!"&##92:_0#"B)**$*FG$F

!"&4$*7:)&"LFF9)*6=#<#90%#)=#9#/&?
%#'

D"/0$%O<=$/

!>"K$*1F))%0$*
"

455,*^+*O+10#'
.9+0)*22#)F'(#9(#2#')LFF9;:/&%:=)+:%)
(#)$%*'$9*A#'M)N#%)6F9'+:$)<F9(%):')
#20**9)=#$%F0#');F*2$)F1)(#)*6"##2?
(:'=3)<*'%)FF0)(#)L:_6(#)$1#2#9)<:2)
;:_')1#9$FF'2:_0)6F9'+:$M).#)12*$%:/)
02:'0'*=#2$)LFF9)(#)0'F1)<F9(#')
2*'=$)"#:(#);:_(#')**'=#"9*/&%M)N#%)
=#"9+:0)L*')##')0':_1%*'=)0*')&:#9":_)
&*'(:=);:_'M).9**:)L#9LF2=#'$)(#)
0'F1)#':=#)A*2#')9F'()%F%)&:_)L2F%)
0*')(9**:#'M)
)
)

./+&,+1+&-



_

?5,'*5U+,@0A$'
.#;#)+:%"9#:(:'=)LFF9)TK)2*)U*9%#k)"#L*%)*22#)F'(#9(#2#')
LFF9)##')L:_6(#)$1#2#9,)-)6F9'+:$3)-)1*'3)-)(:#'"2*()LFF9)*6=#?
<#90%#)=#9#/&%#')#')-)1*''#'0F#0M).#;#)+:%"9#:(:'=):$)':#%)
$1##2"**9);F'(#9)&#%)"*$:$$1#2M

4+,&55/*U%#*$+'*-/+&
b*''##9)_#)&#%)$1#2)$1##2%)A#%)(#;#)+:%"9#:(:'=3)"2:_L#')*22#)
F9:=:'#2#)9#=#2$)L*')&#%)"*$:$$1#2)L*')09*/&%M)R9);:_')#/&%#9)
<#2)#'0#2#)':#+<#)L*9:*'%#'3)(:#)&:#9)"#$/&9#L#');+22#')
<F9(#'M)N#%):$)**')(#)$1#2#9$)FA)%#)0:#;#')<#20#)L*')(#)
':#+<#)F'(#9(#2#');#)**')&+')$1#2)<:22#')%F#LF#=#'M)K22#)
L*9:*'%#')0+''#')F'"#1#90%)=#/FA":'##9()<F9(#'M

;+*C+#)>%%,'+#
Q#'+0**9%#');:_')F1(9*/&%#')(:#)":_?
0FA#'(#)FL#9<:'':'=$1+'%#')=#L#')
*2$)##')$1#2#9)#9):')$2**=%)*22#)=#9#/&?
%#')F1)&#%)A#'+)%#)"#9#:(#'M
ZFF9)(#)**'L*'=)L*')&#%)$1#23)<F9(#')
*22#)A#'+0**9%#')=F#()=#$/&+(M)R20#)

$1#2#9)09:_=%)\)0**9%#'M)Z#9LF2=#'$)0:#$%)#20#)$1#2#9)pp')
L*')(#;#)\)0**9%#')#')2#=%)(#;#)=#(#0%)LFF9);:/&)'##9M).#)
FL#9:=#)O)0**9%#')=**')+:%)&#%)$1#2)#'):')(#)(FF$M)b*''##9)
##')$1#2#9)*22#)F1(9*/&%#')L*')(#)0**9%)L#9L+2%3)(9**:%)&:_)(#)
0**9%)FA);F(*%)(#)F1(9*/&%);:/&%"**9)<F9(%M)Y1)&#%)#:'(#)
L*')&#%)$1#23)09:_=%)(#;#)$1#2#9)(#)F1)(#)0**9%)*6=#"##2(#)
FL#9<:'':'=$1+'%#'M
K2$)##')$1#2#9)#9)':#%):')$2**=(#)*22#)F1(9*/&%#')F1);:_')
A#'+0**9%)LFF9)&#%)#:'(#)L*')&#%)$1#2)%#)L#9L+22#'3)09:_=%)
&:_)(#)*6=#"##2(#)FL#9<:'':'=$1+'%#')':#%M

S$0"GBJ)4)L*')(#)A#'+0**9%#')L#9#:$#')##')$%#9I/&#M).#)
$1#2#9$)A#%)(#;#)F1(9*/&%#')AF#%#')(+$)A:'$%#'$)-)$%#9I?
/&#):')&+')"#;:%)&#""#')FA)(#)F1(9*/&%)L*')(#;#)0**9%)%#)
0+''#')L#9L+22#'M)NF#)(#)$1#2#9)(#)$%#9I/&#)"#A*/&%:=%3)
(F#%)':#%)%#9);*0#M

;+*#0+)6+*>5:`+>5/^+-
.#)^)':#+<#)0F6I#0F1_#$):')(#;#)+:%"9#:(:'=)<F9(#')=#?
A#'=()A#%)(:#)L*')&#%)"*$:$$1#2)#')=#(#0%)F1)%*6#2)=#2#=(M)
Z#9LF2=#'$)'##A%)#20#)$1#2#9)-)L*')(#)I/&#$3);F*2$)LFF9?
&##'3)#')12**%$%)&#%)F1#')":_);:_')6F9'+:$M)R9);:_')O)':#+<#)
%a1#$)0F6I#0F1_#$,

L(P):7)FJ"*2$)##')$1#2#9)##')':#+<)=#9#/&%)
AF#%)0:#;#'3)A*=)&:_)(:%)0F6I#0F1_#)+:%$1#?
2#')FA)##')=#9#/&%)(*%)F1)(#)*6L*2"*0)2:=%3)%#)
T9#/a/2#9#'k):')12**%$)L*')##')':#+<)=#9#/&%)
%#)'#A#'M
9K))FP$%&G$.$:$%J"(#)$1#2#9)A*=)(:%)0F6?
I#0F1_#)+:%$1#2#')FA)-)$1#/#9:_)!;#26$);F+%@)
+:%);:_')1*')%#)L#9<:_(#9#'M).:%)A*=)FF0)":_)

=#9#/&%#')(:#)A:$2+0%);:_')*2$)&#%)=#9#/&%)(**9(FF9)':#%)
A##9)%#)$%#90):$)=#09+:(M)N#%):$)FF0)AF=#2:_0)(:%)0F6I#0F1_#)
:')%#);#%%#')FA)##')=#9#/&%)T1#96#/%k)%#)A*0#'M

;+*@0&'+*1+,+A$'+#
.#;#)(#$$#9%=#9#/&%#')"9#'=#')##')':#+<#)
+:%(*=:'=)LFF9)(#)/&#6$M)E#)<F9(#')"#9#:()
;F*2$)=#<F'#)=#9#/&%#')A#%)(*%)L#9$/&:2)(*%)
(#;#)=#9#/&%#')*22#A**2)T;F+%k)L#9#:$#'d)
Z##2)AF#:2:_0#9)(*')_#)$FA$);F+)L#9<*/&%#'d

;+*1+C+#18+*-/+A+,0^+#
.#)OP)':#+<#)$1#/#9:_#');:_')$*A#'):')-)&F+?
(#9)=#"9*/&%M)f#%)F1,)#9);:%)BRRe);F+%):')(#;#)
&F+(#9d)R#')$1#2#9)(:#)**')"#+9%):$3)A*=)(#;#)
&F+(#9)=#"9+:0#'):')12**%$)L*')-)L*')(#)*'(#9#)4)
&F+(#9$3)*2$)&:_)(*%)L#90:#$%M)K2$)(#;#)&F+(#9)2##=)
;F+);:_'3)<F9(%)&:_)F1=#L+2()A#%)(#)"#$/&:0"*9#)

$1#/#9:_#')+:%)(#)=FF%$%##')!A#%)##')A*D:A+A)L*')C)1#9)
$FF9%)#');F'(#9);F+%d@

30#8+*U%#*$+'*-/+&
N#%)$1#2)#:'(:=%)F1)(#)'F9A*2#)A*':#93)<*''##9,

x) )##')$1#2#9)=##')':#+<)=#9#/&%):');:_')1*')0*')
12**%$#'3)F6

x) )##')$1#2#9)C)=#9#/&%#')&##6%)*6=#<#90%)!##')1*'?
'#'0F#0)%#2%)*2$)##')=#9#/&%@3)F6

x) )##')$1#2#9)&##6%)\)$%#99#')L#9;*A#2(M
.#)$1#2#9)A#%)(#)A##$%#)FL#9<:'':'=$1+'%#'):$)(#)<:'?
'**9M)51#2#9$)$/F9#')1+'%#')LFF9)*6=#<#90%#)=#9#/&%#')#')
*6=#<#90%#)A#'+0**9%#'M

a#8+,8+&+#*U55,*++#*U0^:8+*
-/+&+,
K22#)F'(#9(#2#')(:#)':#%):')(#;#)9#=#2$)L#9A#2()<F9(#')
!6F9'+:$3)1*'3)(:#'"2*(3)1*''#'0F#03)$%#9I/&#$@)<F9(#')
#'0#2)=#"9+:0%):')##')$1#2)A#%)C)$1#2#9$M
K22#)'F9A*2#)9#=#2$)"2:_L#')L*')09*/&%)A#%)C)$1#2#9$M

?+)>+#/+,-5#++&
Z*0,$%B$%J)G*92?N#:';)5/&A:#2
M::1/0%)04$/"$*"GBK))FJ"U&9:$%F6)`:$/&
M::1/0%)04$"&GG/J)[F/&#')R#+<a0
R$&)<04$"$*")&&404G*$:$"GBK))FJ)N#:0F)R22#9
[$%0):4*;J)5+9a*)Z*')f:#9(#
H$0"&$"K$&$,$%F4*;"P)*J)N*9*2()W:2;3)Y2:L#9)R9&*9(%
9B$<4):$"&)*F"))*J)J*A:2:#)`9:#"3)51:#2#09#:$)51:#2A:2"#'3)
(#)0:'(#9#')L*')G:'(#9&*+$)N*9%&F63)(#)(##2'#A#9$)L*')T`&#)
B*%&#9:'=)F6)J9:#'($k3)(#)(##2'#A#9$)L*')N#:(#2"#9=#9)51:#2#?
L#92*=m$)W+9=#L#'%)%#)0*$%##2)5%*&2#/0
U4/0%47104G*"4*"0=$"Y$0=$%:)*&/J)c'%9*I')`Fa$)y)B*A#$).:$?
%9:"+%:F')'MLM3)b#:&F#0)\)?)o':%)^3)W)?)-n\P)E*L#'%#A)W#2=:+A3)
<<<M:'%9*I'M"#


